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Ermelo, 14 april 2024

Geachte leden,

De besturen van de vereniging “Scholen met de Bijbel” en “Vereniging tot steun en
instandhouding van de Scholen met de Bijbel te Horst en Telgt in Ermelo” nodigen u van harte
uit voor de gezamenlijke algemene ledenvergadering.

Deze ledenvergadering vindt plaats op D.V. maandag 19 mei 2025 om 20.00 uur in de Goede
Herderschool, Zeeweg 98. Inloop vanaf 19:45 uur. Wij stellen uw komst en belangstelling zeer
op prijs.

AGENDA
1. Opening door de voorzitter van het schoolbestuur, de heer G. Lopers.
2. Notulen 168 ledenvergadering d.d. 22 april 2024 (zie bijlage).

3. A. Financieel verslag beider verenigingen (zie bijlage).
B. Verslag kascontrolecommissie steunvereniging.

4. Schoolverslag dagelijks schoolbestuur.

5. Bestuurszaken schoolbestuur:
- Jaarverslag toezichthoudend bestuur (zie bijlage);
- Aftreden bestuurslid schoolbestuur: Liesbeth Knol;
- Aantreden bestuurslid schoolbestuur: Ineke Vreemann;
- Aanpassing werkwijze/governance DB en TB volgend schooljaar.

6. Bestuurszaken steunvereniging:
- Aanleggen middenspanning door Liander aan de Slagsteeg (zie bijlage);
- Aftreden bestuurslid steunvereniging: Ada Schreuder;
- Aantreden bestuurslid steunvereniging: Jurgen Schreuder;
- Financieel jaarverslag.

7. Rondvraag

8. Sluiting door de voorzitter
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Notulen van de 168° ledenvergadering, van
- Vereniging ‘Scholen met de Bijbel' Horst en Telgt, en
- Vereniging tot steun en instandhouding van de vereniging ‘Vereniging ‘Scholen met de
Bijbel’ Horst en Telgt’,
bijeen op maandag 22 april 2024.

1. Opening en mededelingen
De voorzitter van het schoolbestuur, de heer G. Lopers, opent de vergadering met het lezen van het
lied ‘In de hemel is de Heer'.

2. Notulen 167¢ ledenvergadering d.d. 30 mei 2023
De notulen worden goedgekeurd en vastgesteld.

3. Financieel verslag beider verenigingen, verslag kascommissie steunvereniging

Schoolvereniging
De heer W. Timmer (penningmeester van het schoolbestuur), licht het financieel verslag van de
schoolvereniging toe.

Er zijn meer baten dan begroot. Dat heeft te maken met een hogere rijksbijdrage dan begroot (als
gevolg van CAO-verhogingen), alsmede een hogere ‘overige baten’ (onder andere als gevolg van een
premieteruggave). Ook waren er hogere rentebaten dan begroot. De personele lasten waren lager dan
begroot en er was een lagere afschrijving als gevolg van uitstel van een investering in laptops. De
huisvestingslasten waren wel hoger dan begroot, als gevolg van hogere energielasten.

Als gevolg hiervan was er een positief resultaat, in plaats van het begrote negatieve resultaat.

Steunvereniging
De heer P. Termaat, penningmeester van het bestuur van de steunvereniging, licht het financieel
verslag van de steunvereniging toe.

De baten bestaan uit opbrengsten verhuur en ontvangsten via het CJIB uit hoofde van een aan een
voormalig bestuurder van de steunvereniging door de rechter opgelegde schadevergoedingsmaatregel.
Er zijn dit jaar hogere kosten gemaakt voor om de verkoop van een drietal percelen te kunnen
realiseren. Ook was er sprake van rentebetalingen op de lening van de gemeente. Deze lening is
inmiddels afbetaald in verband met de verkoop van de drie percelen. Het verenigingskapitaal is licht
afgenomen door een negatief resultaat ruim EUR 33.000.

De steunvereniging heeft niet alleen drie bouwpercelen grond verkocht in de afgelopen periode,
inmiddels is door de steunvereniging een naastgelegen perceel aangekocht. Volgend jaar zal dit in het
financieel verslag zichtbaar worden.

Kascontrole steunvereniging

De heer J. Hornikx en de heer T. Koster hebben de kascontrole uitgevoerd op de stukken van de
steunvereniging, deze zijn akkoord bevonden. Voorgesteld wordt om het bestuur decharge te verlenen.
De heer Koster heeft nu twee jaar de kascontrole uitgevoerd. Volgend jaar zal Henk Bos plaatsnemen
in de kascommissie.

Decharge

De financiéle verslagen worden door de ledenvergadering goedgekeurd. De algemene vergadering
verleent decharge voor het gevoerde beleid.

4. Schoolverslaq directie/ dagelijks schoolbestuur
Directeur J. de Koeijer licht de volgende bespreekpunten toe:

Evaluatie plannen 2023/24:



Personalia: Pensioen en verlof;

Vanuit nieuwe schoolplan: “de basis op orde”
Afronding inrichting binnenruimte;

Afronden buitenterrein;

De christelijke identiteit op onze school ook in 2023/2024 op een goede wijze neer te zetten en
vorm te geven;

Verdere verdieping gebruik ICT-middelen, aansluiten bij ICT-overleggen andere scholen;

Structuur GHS verder vormgeven;
- vakdocenten/experts/groepsleerkrachten

Afnemen kwaliteitsonderzoeken bij leerkrachten en leerlingen;
Rekenen verder digitaliseren?;

AVG-protocol actualiseren;

Strategisch beleidsplan 2023-2027 actualiseren;

Actief deelnemen aan gesprekken ontwikkelingen in buurt;
Onderwijsvisie gemeente Ermelo;

Opbrengsten v.a. 2018

2017-2018: GHS: 536,0 — Landelijk: 535,6
2018-2019: GHS: 537 4 — Landelijk: 536,1
2019-2020: geen Cito i.v.m. Corona

2020-2021: GHS: 537,4 — Landelijk: 534,5
2021-2022: GHS: 538,3 — Landelijk: 534,8

2022-2023: GHS: 537,0 — Landelijk 534,9
2023-2024: prognose: 537,5
Doorstroomtoets

2024-2025: GHS 178 — Landelijk 176

Leerlingaantallen op 01 oktober/ 01 februari Goede Herderschool

2017: 209 (prognose was 209)

2018: 207 (prognose was 206)

2019: 207 (prognose was 206)

2020: 211 (prognose was 211)

2021: 213 (prognose was 213)

2022: 216 (prognose was 215)

2023: 217 (01.10.2023) / 221 (01.02.23)

2024: 229 (01.02.24)

2025: 229 (01.02.25) (op basis van huidige inschrijvingen)
2026: 230 (01.02.26) (op basis van huidige inschrijvingen)

Plannen 2024-2025

Het schoolplan 2023-2027 wordt nader toegelicht, aan de hand van de ontwikkelde poster.
Methode BG/ persoons/seksuele ontwikkeling invoeren;

Nieuwe vorm van rapporteren: mijnrapportfolio;

Basisvaardigheden op orde: rekenen/taal/burgerschap;

Financiéle risico-analyse maken;

Uitvoeren MJOP;

Aantrekkelijke werkgever blijven/ medewerkers binden;

IHP/ positie school in buurt;

Verder werken aan de kwaliteit van de school, kwaliteit in werken, veiligheid en welbevinden
voor alle betrokkenen.

De ontwikkelingen in de buurt zijn een gespreksonderwerp tussen betrokken partijen. Als gemeente “ja
zegt’ tegen woningbouw ontwikkelingen dan heeft dat gevolgen voor de school. Vanuit de gemeente is
aangegeven dat een prognose uitgevoerd gaat worden in verband met woningbouw in de buurt. Niet is
uit te sluiten dat er uitgebreid gaat worden. Met de gemeente wordt hierover het gesprek gevoerd. Ook
gaan de schoolvereniging en de steunvereniging hierover met elkaar in gesprek.



Er wordt gevraagd naar een gemiddeld cijfer van de doorstroomtoets in Ermelo; dat is niet bekend,
mede omdat er sinds dit jaar verschillende aanbieders van toetsen zijn. Wel is er contact tussen de
directies van de scholen.

5. Bestuurszaken toezichthoudend bestuur
Vanuit het toezichthoudend bestuur wordt verwezen naar het toegezonden jaarverslag.

De heer Wouter Timmer (penningmeester) en mevrouw Marcella Hop (algemeen lid TB) treden beiden
af. Zij worden bedankt voor hun inzet als uitvoerend resp. niet-uitvoerend bestuurder in de afgelopen
jaren.

De heer Gert Kwant is door het bestuur voorgesteld als nieuw bestuurslid. Hij zal de rol van
penningmeester overnemen van Wouter Timmer. De vergadering benoemt de heer Gert Kwant tot
bestuurder van de schoolvereniging.

6. Bestuurszaken steunvereniging
De heer Henk Bakker treedt af als bestuurslid van de steunvereniging. Hij wordt bedankt voor zijn inzet
als bestuurder in de afgelopen jaren.

De heer Jacco Geurtsen is door het bestuur voorgesteld als nieuw bestuurslid van de steunvereniging.
De vergadering benoemt de heer Jacco Geurtsen tot bestuurder van de steunvereniging.

7. Jaarverslag Ouderraad
Namens de Ouderraad is niemand aanwezig in de vergadering. Verwezen wordt naar het toegezonden
verslag.

8. Rondvraag
Geen opmerkingen.

9. Sluiting door de voorzitter
De heer G. Lopers sluit de vergadering met een dankgebed en bedankt de leden voor hun
aanwezigheid.

de heer G. Lopers de heer C.J. de Vries
Voorzitter schoolbestuur Secretaris schoolbestuur



Balans per 31 december 2024

vergelijkende cijfers 2023 na verwerking resultaatbestemming

1.1
11.2

1.2
1.2.2
1.2.4

2.1
2.2
24

ACTIVA

Vaste Activa
Materigle vaste activa

Totaal vaste acliva
Viottende Activa

Vorderingen
Liquide middelen

Totaal vioftende Activa

TOTAAL ACTIVA

PASSIVA
Eigen vermogen

Voorzieningen
Kortlopende schulden

TOTAAL PASSIVA

31-12-2024 31-12-2023
€ € € €
602.035 648.826
602.035 648.826
24.838 15.668
1.031.393 1.006.895
1.056.231 1.022.563
1.658.266 1.671.389
1.491.802 1.513.831
15.282 18.149
151.182 139.409
1.671.389

1.658.266



Staat van baten en lasten 2024

en vergelijkende cijfers 2023

3 Baten
3.1 Rijksbijdragen OCW
3.5 Overige baten

Totaal Baten
4 Lasten
4.1 Personeelslasten
4.2  Afschrijvingen

4.3 Huisvestingslasten
4.4 Overige lasten

Totaal lasten

Saldo

6 Financiéle baten
6.1 Financiéle baten

Saldo financiéle baten

Totaal resultaat

Bestemming van het resultaat

2024 Begroting 2024 2023
€ € € € € €
1.664.027 1.594.189 1.638.950
11.834 - 13.154
1.675.861 1.594.189 1.652.104
1.367.427 1.371.974 1.276.037
87.624 88.548 86.508
74.492 74.350 78.170
180.630 174,550 160.538
1.710.173 1.709.422 1.601.253
-34.312 -115.233 50.851
12.283 10.000 6.177
12.283 10.000 6.177
-22.029 -105.233 57.028

De bestemming van het resultaat is opgenomen na de toelichting op de te onderscheiden posten van de staat van baten

en lasten



Vereniging tot Steun en Instandhouding van de Vereniging: Vereniging "Scholen met
de Bijbel", Buurtschappen Horst en Telgt

Balans per 31 december 2024

VASTE ACTIVA
Materiéle vaste activa

Bedrijfsgebouwen en terreinen

VLOTTENDE ACTIVA

Overige vorderingen op korte termijn

Liquide middelen

TOTAAL ACTIVA

Eigen vermogen

Verenigingskapitaal

Voorzieningen
Groot onderhoud

Langlopende schulden

Hypothecaire lening gemeente Ermelo

Kortlopende schulden en overlopende passiva

Overlopende passiva

TOTAAL PASSIVA

[N}

wn

2024

615.666

571.341

1.187.007

1.157.007

30.000

1.187.007

106.262

618.500

51.000

30.000

500.000

618.500

=



Vereniging tot Steun en Instandhouding van de Vereniging: Vereniging "Scholen met
de Bijbel", Buurtschappen Horst en Telgt

Staat van baten en lasten over 2024

2024
Baten 6 1.134.141
Huisvestingskosten 7 -1.617
Alschrijvingen 7 -12.175
Ontwikkeling woningen nicuwbouw 7 -
Vrijval voorziening groot onderhoud -
Som der exploitatiekosten -13.792
Exploitatie resultaat 1.120.349
Rentebaten en soortgelijke opbrengsten 8 1.029
Rentelasten en soortgelijke kosten 8 - 15371
Financiéle basten en lasten -14.342
Resultaat 1.106.007
Ermelo, 12 maart 2025
Voorzitter De heer J.C.P. Gersie
Penningmeester De heer P. Termaat
Secretaris Mevrouw A. Schreuder - van den Broek

Algemeen Lid

De heer J. Geurtsen

-407

-23.913

28
-17.668

-24.320

-15.970

-17.640

-33.610



Kadaster grens

ey
b '/////‘:/
=
e —/
e
\
A p
/> _// \ /
//</ \ N \\
‘_,/'/ \\ \ \>
& X i\
//” \\‘ ‘\ \\
l:] Kabelstrook: Breed 2 m. Lengte 102 m. Opperviakie perceel 17269 203 m® grond

Datum :

Datum :

Paraaf eigenaar :

Paraaf Liander :

. . Beheerkaart
Vestigen zakelijk recht: Slagsteeg 6, Ermelo e
Datum . 03-06-2024
Kadastraal perceel: 1.7269 o Aodadil
Kadastrale gemeente: Ermelo L
8 . Schaal 1750
Discipline : E-MS
Gemeente: Ermelo Bladn: 1/l [Formaat: A4
. d Gel. : M. Golat Datun: 03-06-2024 CSnr: 3168360
L1an er Wijz A A ing ZRO Dotum: 50-09-2024 Par: PP Regio: IPR
onderdeel van alliander %‘nﬁ_‘l:! znm Il:ax.: =
Vijz. C : luny; ar.;
Engineer:  Albert Zwep Tel. nr : 06-81182844 Casc nr: 0297580




Verslag toezichthoudend bestuur

Het algemeen bestuur van de vereniging kent een one tier model waarbij een functionele scheiding
bestaat tussen bestuur en toezicht. Het dagelijks bestuur (uitvoerend bestuurder) bestond ultimo
2024 uit de heer J. de Koeijer (directeur-bestuurder), de heer G. Kwant (penningmeester) en
mevrouw L. Knol (lid). Het toezichthoudende deel van het bestuur (het niet-uitvoerend bestuur)
bestond per ultimo 2024 uit de heer G. Lopers (voorzitter) en de heer J. de Vries. Met uitzondering
van de directeur-bestuurder zijn de bestuursleden onbezoldigd.

Conform de code goed bestuur nemen de leden van het toezichthoudend bestuur zitting in het
bestuur voor een periode van vier jaar welke nog een verlengd kan worden met 4 jaar. Daarnaast
kan er conform de statuten van de vereniging een dispensatie gegeven worden voor een langere
termijn.

In 2024 zijn de heer W. Timmer (penningmeester) en mevrouw M. Hop (algemeen lid TB)
afgetreden. De heer G. Kwant is in 2024 benoemd als nieuw bestuurslid.

Het rooster van aftreden ziet er daarmee als volgt uit:

Bestuurslid Aangetreden | Aftredend in
2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032
Liesbeth Knol (DB) X
201 5 dE:gejE:;ﬁ
X
Gerbrand Lopers 2019 (8 jaar)
(TB)
X
Jurijn de Vries (TB) | 2020 (8 jaar)
Gert Kwant (DB) 2024 X
Woie @
)

Het toezichthoudend bestuur is belast met het toezicht op de uitvoering van de taken en de
uitoefening van de bevoegdheden van het dagelijks bestuur en staat het dagelijks bestuur met raad
terzijde. Het toezichthoudend bestuur is belast met:

a het goedkeuren van de begroting en het jaarverslag en, indien van toepassing, het
strategisch meerjarenplan van de school;

b het toezien op de naleving door het bestuur van wettelijke verplichtingen, de code voor
goed bestuur en afwijkingen van die code;

o het toezien op de rechtmatige verwerving en de doelmatige en rechtmatige bestemming en
aanwending van de middelen van de school;

d het aanwijzen van de accountant;

e het jaarlijks afleggen van verantwoording over de uitvoering van de taken en de uitoefening

van de bevoegdheden, bedoeld onder a tot en met d, in het jaarverslag.



Als one tier board vergadert het toezichthoudende deel van het bestuur in de meeste gevallen
gezamenlijk met het uitvoerend bestuur. Hierbij wordt de functiescheiding tussen beide onderdelen
van het bestuur in acht genomen. Bij sommige vergaderingen vergadert het toezichthoudend
bestuur zelf voorafgaand aan de vergadering van het algemeen bestuur. In 2024 heeft het bestuur 4
maal als algemeen bestuur vergaderd. Bij 1 vergadering was ook de medezeggenschapsraad ook
(deels) aanwezig.

Elk jaar is er bijzondere aandacht voor één van de thema's uit de Code Goed Bestuur. In het
afgelopen jaar was er bijzondere aandacht voor principe 2: het bestuur werkt voortdurend in
verbinding met de maatschappelijke context. Als vereniging met één school (eenpitter) is het van
groot belang om structurele samenwerkingen aan te gaan met andere met organisaties in de
omgeving. Ook is het goed om als eenpitter een brede focus te hebben en veel met leerlingen in
gesprek te gaan in het kader van burgerschap. Ook was er aandacht voor het integraal
huisvestingsplan van gemeente Ermelo in relatie tot de toekomst van de school. Daarnaast heeft een
evaluatie plaatsgevonden van de werking van de governance, waaronder de wijze waarop het
dagelijks bestuur en het toezichthoudend bestuur samenwerken. Bovendien is er gesproken over
invulling van vacatures.

Tijdens de vergadering kwam ook de financiéle situatie aan de orde. Door de penningmeester en
directeur-bestuurder is periodiek gerapporteerd aan het algemeen bestuur, waarbij de
toezichthouders concreet hebben vastgesteld dat de middelen juist zijn besteed en waar nodig
vragen hebben gesteld ter verduidelijking. De toezichthouders concluderen dat de rijkshijdragen op
doelmatige wijze zijn besteed ten behoeve van het onderwijs en dat aan de wettelijke voorschriften
is voldaan. Net als in voorgaande jaren is geconstateerd dat er sprake is van bovenmatig vermogen.
In de meerjarenbegroting is opgenomen dat dit bovenmatig vermogen in de komende jaren wordt
afgebouwd tot een acceptabel niveau. De toezichthouders hebben het jaarverslag goedgekeurd,
hebben de begroting en het formatieplan 2025 goedgekeurd en gedurende het jaar toezicht
gehouden op financiéle verantwoording.

Het toezichthoudend bestuur vindt dat er in 2024 een bijdrage is geleverd aan het realiseren van de
doelstellingen zoals deze zijn opgenomen in het strategisch beleidsplan. De rijksbijdragen zijn op
doelmatige wijze besteed ten behoeve van het onderwijs. Aan de wettelijke voorschriften is voldaan.

Het toezichthoudend bestuur bedankt op deze plaats graag alle medewerkers van de school en
leden van het dagelijks bestuur voor hun inzet en betrokkenheid in 2024.



